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Bases del emprendimiento
de alto Impacto

La intervencién
central del evento

estuvo a cargo

del economista
estadounidense
David B. Audretsh.

EI PhD en economia David
Audretsch explica los
alcances de esta estrategia
de desarrollo empresarial,
con un enfoque global, y su
influencia en el crecimiento
y competitividad de los
mercados.

Aum.n CIUDAD DEL gy

Dentro de las conclusiones alaque llegd
el Primer Foro Pioneros se planted la
necesidad de entender que la iniciativa
empresarial de alto impacto, como pa-
pel clave en el crecimiento, la creacion
de empleo, el acceso a las oportunida-
desylainnovacion en el pais, debe estar
acompafada de politicas que promue-
van tal espiritu emprendedor.

Asi lo expuso el conferencista central
invitado David Audretsch, PhD director
del Instituto de Estudios del Desarrollo
de la Indiana University.

Al inicio de su intervencion, Audret-
sch hizo referencia a la forma como al-
gunas potencias europeas, entre ellas
Espafia, asumieron el emprendimiento
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para dar salida a la crisis econémica, al
estancamiento empresarial y el des-
empleo. Afios después, Estados Unidos
acudio a esta misma estrategia por lo
que el presidente Barack Obama de-
sarrolld politicas publicas soportadas
en leyes, relaciones institucionales y
apoyos financieros que estimularon y
dieron respaldo al fortalecimiento de
nuevos emprendedores.

Defini6 al emprendedor de alto im-
pacto como “aquel que encuentra una
oportunidad para crearvalor. Es alguien
apasionado, que tiene unaidea ylaquie-
re hacer realidad”. Es asi como la ambi-
cién ocupa un papel esencial en éste, y
una vez constituido como empresario

su experiencia pasa a primer plano.

En su estudio de la temdtica empren-
dimiento de alto impacto realizé un
paralelo entre el estado organizacional
yelcomportamiento del emprendedor.

El primero se compone de la persona
que tuvo lainiciativa, la firma y el equi-
po con el que cuenta, mientras que el
segundo se basa en el reconocimiento
de las oportunidades. En este sentido,
la identificacién y reconocimiento de
las oportunidades es lo que distingue al
emprendedor, dado que al descubrirlas
le genera la posibilidad de innovar.
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Para referirse a las empresas que se
categorizan como de alto impacto, ex-
trajo el concepto del Eurostat- OECD
Manual on Business Demography Sta-
tistics. 2007, definidas como “todas
aquellas empresas con un crecimien-
to superior al 20% anual, durante un
periodo de tres afos, y con diez o mas
empleados al inicio del periodo de ob-
servacion. El crecimiento se mide por
lo tanto de acuerdo al nimero de em-
pleados y por el volumen de negocios”.

A suvez, para explicar el impacto eco-
némico que ha tenido este tipo de em-
prendimiento a nivel global, destacé a
las llamadas empresas gacela que son
aquellas que crecen rapidamente, aun
en tiempo de crisis, alcanzando el 20 y
el 25 % anual.

Estas empresas a pesar de ser jovenes,
en relacion a su existencia, entre 2y
5 afios, son generadoras de empleo a
raiz de su crecimiento acelerado. Las
gacelas se distinguen por ser creadores
de empleos que no han sido suplidos,
creandolatotalidad o una gran parte de
los nuevos empleos netos.

Sin embargo, las empresas consti-
tuidas a partir de esta categoria de
emprendimiento no solo se destacan
por la creacién de empleos y las opor-
tunidades que entrega a trabajadores
marginados, también por su poder de
innovaci6n. Dichas firmas represen-
tan un alto porcentaje de la actividad
innovadora en los paises que hacen
parte de la OECD -Organizacién para
la Cooperacién y Desarrollo Econd-
micos-, de la que hacen parte Esta-
dos Unidos, Canad4, México y Chile,
ademas de gran parte de los paises de
Europa.

Enel auge de iniciativas empresaria-
les de alto impacto, Audretsch indica
que las empresas mds jovenes pre-
sentan mayores tasas de crecimien-
to, igual sucede con las empresas mas
pequeiias. En proporcion, estas son
cada vez mayor en sectores con in-
tensidad de conocimiento, y poder de
innovacion.

Segun el andlisis, el éxito del empren-
dimiento de alto impacto va de lamano
de las caracteristicas del equipo funda-
dor: tamario, estabilidad de sus miem-
bros, el tiempo que tengan de trabajar
juntos, heterogeneidad de fondo, es de-
cir su capacidad de complementarse y
su cohesion.
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Las politicas publicas del gobierno de Barack Obama, en EEUU, permitieron el desarrollo empresarialde emprendedores.

DAVID B.
AUDRETSCH
Economista PhD.
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La‘mentalidad del colombiano est4
gvolucionando..El emprendimiento
ya no se ve como opcion al
desempleo, sino como una
oportunidad de competitividad*™.

20%

anual es el crecimiento que alcan-
zan las llamadas empresas gacela,
aquellas que en un corto periodo
de existencia generan gran volumen
de empleo a raiz de su crecimiento
acelerado.

BUSCANDO NUEVOS MERCADOS. Otro de
los factores que influyen en este éxito es
el tipo de firmas o de empresas que crean
los nuevos emprendedores, sus limita-
ciones pero también sus proyecciones.

“Es importante que la empresa no so-
lo mire el territorio nacional para sus
mercadosy oportunidades, en este caso
Colombia. Es importante que busquen
al exterior para encontrar nuevas cami-
nos, posibilidadesy centros”, asegurael
experto.

Agrega que “para lograr expandirse
es importante que tengan capital so-
cial. Es prioridad tener relaciones y co-
nexiones con otros empresarios e insti-
tuciones. En este aspecto es necesario
que se tracen objetivos altos e intentan
cumplirlos, conunaactitud ambiciosa”.

POLITICAS QUE IMPULSEN A EMPREN-
DEDORES. Para que las iniciativas de
alto impacto alcancen su objetivo de
influir en el crecimiento econdémico,
generar un desarrollo sistematico y sos-
tenible, e impulsarla competitividad en
mercados sostenibles, estas deben estar
acompafadas de politicas y programas
que le respaldeny ofrezcan garantias.
“Se deben involucrar politicas en la
educacion, promover el acceso a la
financiacion, reduccién de cargas re-
glamentarias y administrativas, pro-
gramas de aceleracion de negocios y la
participacién de universidades y otras
instituciones”, concluyo.
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Analisis del estudio

Escalando el emprendimiento en Colombia

Barranquilla esta dentro de las cinco ciudades que fueron sometidas a este
proyecto valorativo, en el que se evaluo el comportamiento de las empresas
EALI, la capacidad de innovacion y entrego recomendaciones nacionales.
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Entidades publicas y privadas establecen sinergias con las instituciones educativas para impulsar elespiritu emprendedor en la comunidad barranquillera.

En Barranquilla solo el 14% de em-
presas se catalogan como emprendi-
miento de alto impacto e innovacién
y generan el 52% de la utilidad opera-
tiva. Es asi como las entidades ptbli-
cas, privadas y de educacion tratan de
impulsar en el departamento este tipo
de iniciativas, basados en innovacion,
como loindicael estudio Escalandoel
emprendimiento en Colombia.

Este proyecto estuvo liderado por
la Camara de Comercio de Barran-
quilla, en compafiia de las cdmaras de
comercio de cuatro ciudades: Bogota,
Bucaramanga, Caliy Medellin.

El tema emprendimiento hace parte
de la estrategias de esta entidad en
su focalizacion de diversos temas de
interés regional, dando prioridad al

EAI En el desarrollo de la estrate-
gia particip6 la firma Monitor y The
Breaktrhough.

Colombia se constituy? en el segun-
do pais de Latinoamérica en el que se
realizd el estudio, después de Chile y
seunio alos 25 paises que han evalua-
do la capacidad de emprendedora de
la poblacidn.

Enel andlisis se destaca el EAI como
aquel que crece rapida y sostenida-
mente, y que es capaz de lograr un
nivel de ventas significativo durante
la década.

Con el consenso de las distintas cé-
maras de comercio, tras su valoracion
en las cinco ciudades, establecié una
diferenciacion de los diferentes tipos
de emprendimiento en el pais.

De acuerdo a sus indices de creci-
miento, rentabilidad y sostenibili-
dad, categoriza como de alto impacto
-EAI-, Dindmico y Tradicional. Las
primeras son aquellas que alcanzan
un crecimiento en ventas actuales
superior alos 6 mil millones de pesos,
un margen operativo superior al 10%
de rentabilidad en el 2010 y un pro-
medio histérico de margen operativo
mayor al 7%.

Por su parte, se constituye en em-
prendimientos dindmicos las empre-
sas que teniendo mads de 3 afios tie-
nen un potencial en ventas de 4 mil
millones de pesos en el afio 10, con un
margen operativo superior al 8% y un
promedio histérico de margen ope-
rativo mayor al 4%. Si tienen menos

de 3 afios de existencia, se definen asi
las compafiias que alcanzan ventas
iniciales de 500 millones.

Entretanto, las de emprendimiento
tradicional conforman el resto de em-
presas fundadas en la tiltima década.

De esta forma, en las cinco ciudades
en la que se aplicé el estudio, se en-
contraron 284 empresas de EAI, 609
con emprendimientos dindmicos y
5,163 tradicionales.

Sin embargo, pese alapoca cantidad
de empresas existentes como EAI en
comparacion a las otras, estas alcan-
zan ventas de 16,147 millones de pesos
y una utilidad operativa promedio en
el afio 10 de 3,272. Estas cifras son
ampliamente positivas frente a las
de emprendimiento dindmico, con
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ventas de 7,509 y U.OP de 980, y tradi-
cionales, con 6,625 millones de pesos
enventasy U.OP de 87.

La presidente ejecutiva de la Cama-
ra de Comercio de Barranquilla, Ma-
ria José Vengoechea citd el informe
de Fundesarrollo, indicando que en
el Atlantico el 65% de las empresas
mueren entre el segundo y tercer afio.
Esta situacién “debe comprometer a
las organizaciones, universidades y a
quienes nos encontramos apoyando
el tema de emprendimiento a impul-
sar proyectos de innovacion para que
puedan permanecer en el tiempo”,
afirma la directiva.

Con este objetivo nacié Impulsa,
agencia de Bancoldex dedicada a fo-
mentar el emprendimiento a través
de convocatorias, universidades y dis-
tintas herramientas a la que acceden
los emprendedores. En la actualidad,
estaentidad sirve de soporte a nuevos
emprendedores barranquilleros que
deciden apostarle al emprendimiento.

FACTORES Y EFECTOS DEL EAL El pro-
yecto Escalando el emprendimiento en
Colombiabusca dar aconocerlos prin-
cipales efectos econdmicos del EAI en
el pais, entre ellos: la creacién de nue-
vas compafiias y empleos de calidad,
la apertura de mercados basados en la
innovaciény en crecimiento acelerado,
la dinamizacion de clister emergentes
yla creacién de nuevos clisters.

Para generar los efectos anterior-
mente mencionados es importante
la interrelacion entre el capital hu-
mano especializado y su poder de
innovacion, logrando el emprendi-
miento de alto impacto. Estos tres
factores han sido fundamentales pa-
ra la dinamizacion de las economias
en desarrollo al impulsar la produc-
cién de bienes y servicios de mayor
valor agregado.

De esta forma, las recomendaciones
nacionales arrojadas en el estudio se
relacionan a 4 desafiosprincipales:
cambio en la cultura y mentalidad,
fortalecer el sistema financiero, la
educacion y el énfasis regional.

En cultura y mentalidad se dirigen
a separar el emprendimiento de alto
impacto de otras formas vélidas de ini-
ciativa empresarial, legitimar el EAI,
suvalor paralasociedady, de parte del
emprendedor, pensar en grande.

En cuanto al sistema financiero, las
recomendaciones se dirigen a desa-
rrollar un ecosistema robusto de fi-

La presidenta de la Cdmara de Comercio de Barranquilla, Maria José Vengoechea,
dio a conocer el informe Escalando el emprendimiento en Colombia,

284

firmas colombianas se catalogaron,
en 2010, como de EAI El 14% de em-
presas en Barranquilla pertenecen a
este tipo de emprendimiento.

nanciacién y explorar otras alterna-
tivas de financiacién, teniendo como
ejemplo la agencia Impulsa.

A nivel educativo, la comercializa-
cion del sistema Investigaciony Desa-
rrollo quereside al interior de sistema
educativo.

En el aspecto regional, la creacion de
susrespectivas plataformas parael EAL

“El énfasis es el cambio de mentali-
dad, con premisas como el adecuado
enfoque que deben tener los empren-
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dedores en buscar nuevos mercados y
Nno pensar en crear empresa a través
de premios. Es primordial que el em-
prendedor vuelva a intentar y apren-
da del fallo. Su fin debe centrarse en
innovar y ver en el emprendimiento
una opcién de vida”, manifiesta Ven-
goechea.

Es asi como la plataforma regional
desde la que se proyectd la Cdmara
de Comercio de Barranquilla estuvo
basada en la mentalidad y mitologia
local.

“Se tiene en cuenta elementos de
cultura que permiten derrumbar los
paradigmas frente al emprendimien-
to de alto impacto: verlo como una
forma valida de hacerse millonario,
no tener miedo a la bancarrota y el
estigma social, encontrar oportuni-
dades de innovacién y nunca decaer”,
indica.

En su labor, la entidad ha sensibi-
lizado a 6.540 emprendedores, tra-
bajado en 561 ideas de negocios, 337
de ellas en disefio de negocios, 4 con
marcas registradas, 2 Spin Out y en
25 empresas con dindmica de alto
impacto. Cuenta con 1.061 millones
agenciados como capital semilla, 130
empleos altamente calificados y han
vendido 3.106 millones de pesos entre
todaslas empresas del portafolio EDI.
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Samuel Azout, economista
barrangquillero.

Mariano Ghisays, empresario
barranquillero.

Jorge Martinez, ingeniero industrial
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La pasion,

Clave en el exito del emprenaedor

Los conferencistas del
Primer Foro Pioneros
coincidieron que en el
desarrollo empresarial
es clave tener unaidea,
apasionarse porellay
ejecutarla.

El Primer Foro Pioneros, Empren-
dimiento de alto impacto, llegé a su
punto cumbre con la ronda de pre-
guntas y respuestas en las que parti-
ciparon los conferencistas invitados
ydio espacio pararesolver las inquie-
tudes de los asistentes.

Samuel Azout, ex director General
de la Agencia Nacional para la Supe-
racion de la Pobreza Extrema, obré
como moderador del panel.

Azout compartié desde su expe-
riencialaactitud que percibe del em-
prendedor, denomindndolo como
“intenso”. “Lapasion es un elemento
caracteristico de todo emprende-
dor”, apunta. Destac6, ademas, la
curiosidad de este por aprender y
convertirse en experto, al igual que
su vision de futuro y su flujo cons-
tante de ideas.

Luego de esta introduccion, dirigio
el primer interrogante al economis-
ta estadounidense David Audretsch
en relacion a los indices del PIB en
Colombia, que loregistran como uno
de los paises de mayor pobreza, lo que
debe impulsar al emprendimiento
privado a generar un impacto social.

En este aspecto, Audretsch aseguro
que en Colombia debe prevalecer tan-
to la iniciativa empresarial por opor-
tunidad como por necesidad, y estruc-
turarla a partir de politicas ptblicas.

“Este problema de pobreza y de dis-
tribucidn de ingresos debe abordarse
a través de distintas politicas e ins-
trumentos. El error seria decir cudl
de los dos tipos de emprendimien-
to es la mejor o el mas importante.
Lo cierto es que se hace necesario

BV@ NEREOS
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instrumentos que contribuyan a su
realizacion, planes de microcrédito,
formacién y capacitacién basicos y

abiertos a todos”, recalcd.

Frentealaproblemassociales que se
generan apartirde emprendimientos
que se mueven por interés particular
y no social, Mariluz Escobar. Coor-
dinadora de productos y servicios de
Innpulsa Colombia, explica que des-
de laentidad se establecen requisitos
de escogencia.

“Innpulsa cuenta con criterios de
seleccion de emprendimientos de
acuerdo a su impacto y que se some-
tenaconsideracién en el marco de los
procesos de evaluacién. Evaluaciones
documentales, técnicas y basados en

_BARRANOUILLA '

conceptos de expertos”, apunto.

Ante la pregunta si el emprendedor
nace o se hace, Mariano Ghisays, pre-
sidente de Superbrix, considerd que
mas alla de nacer o de convertirse,
estos se contagian.

“Existe un contagio frente al tema,
porque no hay mejor emprendimien-
to que el de equipo, el de empresa.
Hay muchas ideas que nacen de una
persona, pero toman forma en el con-
tacto con el equipo y de alli se logra
el fin del emprendimiento: creacién
de empleos, calidad de viday mayor
competitividad”, opiné Ghisays. Al
mismo tiempo aclard que “es necesa-
rio la formacidn y el aprendizaje co-
mo el que se adquiere en estos foros”.



La.educacion,€experiencia y las
conexiones son fundamentales en
el emprendimiento de alto impacto,
con una actitud de ambicion para
reconocer oportunidades™.

DAVID AUDRETSCH
Dir. Instituto de Desarrollo, Indiana University

Durante la ronda de preguntas
yrespuestas los conferencistas
intercambiaron concepltos.

A traves de una estrategia
innovadora podemos lograr
posicionar empresas locales en el
mercado internacional y generar
competitividad®:

MARIANO GHISAYS
Presidente ejecutivo de Superbrix
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I HEHALI

El evento contd con la participacion de la comunidad educativay empresarial.

El emprendedor se destaca por
la curiosidad intelectual al querer
ser maestro en o que hace,
acompafado de su vision de
futuro,

SAMUEL AZOUT
Director ejecutivo de Futbol con Corazon

Coincidid con la definicién de em-
prendedor dado por Azout, “es un
individuo totalmente apasionado”.

“La pasion y dedicacion son esen-
ciales, y como resultado llega el apo-
yo de las instituciones encargadas
quebrindan herramientasy gestion”,
puntualizd.

Jorge Martinez, gerente de la Clini-
caOftalmoldgica del Caribe, se refirié
ala“terquedad” comootradelas cua-
lidades que debe tener el emprende-
dor al no decaer ante la crisis.

“La vision a futuro debe ser posi-
tiva frente a un panorama dificil,
actuar con confianza y en la crisis
encontrar grandes oportunidades”,
reflexion6 Martinez.
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EnBarranquilla-hemos identificado
muy buenos/proyectos de
innovacion recientes que han
superado nuestros procesos de
evaluacion®,

MARILUZ MARTINEZ
Coordinadora de Innpulsa

Estimular el
emprendimiento

Tal como se denomina, Innpulsa
es una agencia del Gobierno
Nacional dedicada a promover

el crecimiento empresarial
extraordinario jalonado por la
innovacion. Bajo la administracion
de Bancdldex y la orientacion

del Ministerio de Comercio, esta
entidad desarrolla tres tareas:
trabajar en la mentalidad y cultura
de los colombianos, apoyar
actores regionales que ayuden a
crear negocios con alto impacto

y solucionar fallas de mercado
que limiten este tipo de proyectos
empresariales.

Unificando esfuerzos. Conferencis-
tas y asistentes coincidieron en que
los barranquilleros se encuentran
frente a grandes oportunidades para
la generacion de empresas con em-
prendimiento de alto impacto al con-
tar con entidades que lo amparan y
favorecen, sin embargo insistieron en
la necesidad de establecer esfuerzos
integrados entre estas, es decir, entre
la academia y los sectores publico y
privado que las impulsen

En este punto surgio la inquietud
de parte de los asistentes sobre co-
mo podria integrarse la educacién
bésica en el fomento del espiritu em-
prendedor entre los jovenes barran-
quilleros. Mariluz Escobar sostuvo
que la mejor forma de lograr tal ob-
jetivo es “incluir el emprendimiento
dentro de los proyectos educativos
institucionales, con el acompana-
miento de la entidades de promo-
cién e impulsion”.

Concluyeron que entre los barran-
quilleros, sin distingo de edad, el em-
prendimiento va tomando forma en
sumodelo de vida.
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Conocer la dinamica del
emprendimiento en el pais,
mediante la aplicacion de
encuestas, es uno de los
fines del informe Global
Entrepreneurship Monitor.

Las nuevas empresas con alto poten-
cial de crecimiento -NEAPC- se pro-
yectan a crear mas de 19 empleos en
los préximos 5 afios, cada una. Dichas
empresas tienen entre 0y 3.5 afios
de existencia, asi lo revela el informe
GEM -Global Entrepreneurship Mo-
nitor-, Colombia.

Este estudio desarrollado por pri-
meravez, en 1999, en las instituciones
Bobson College de Estados Unidos y
London Business School, Reino Uni-
do,ingres6 a Colombia en el afio 2006,
teniendo como punto de partida las
universidades Andes, ICESI, Javeria-
na de Cali y Universidad del Norte.

BARRANGUILLA CIUDAD DEL EMPRENDIMIENTO

Desarrollo de empresas
con alto potencial de

crecimiento: modelo G

En el 2009 se hizo extensiva a nivel
ciudad en Barranquilla, Bogot4, Buca-
ramanga, Cali, Cartagena, Manizales,
Medellin, Pereira y Sincelejo.

Su objetivo es conocer la dindmica
del emprendimiento en la poblacién
y su potencial para desarrollar nue-

vas empresas.

Dentro de su metodologia esta la
aplicacion de encuestas a la poblacién
adulta ~APS-, que involucra a ciuda-

danos dentro de los 18 y 64 afios. Por
medio del Centro Nacional de Consul-
toria, esta encuesta se realiza a 10 mil
personas aproximadamente, cada afio.

Asi mismo, realiza la encuestanacio-
nal a expertos -NES- y la utilizacién
de fuentes secundarias.

En el andlisis de la dindmica del em-
prendimiento no solo tuvo en cuenta
las nuevas empresas con alto potencial
de crecimiento -NEAPC-, antes men-

L

espiritu emprendedor,

-M

cionada, sino también aquellas con po-
tencial de crecimiento moderado/bajo
-NEPCMB-, enrelacién alasempresas
que esperan generar menos de 19 em-
pleos en los préximos 5 afios y tienen
entre 0 y 3.5 afios de existencia. En la
conceptualizacion de la tematica del
desarrollo empresarial se encuentran
las ya establecidas con alto, moderado
y bajo potencial, definidas asi porque
superan los 3.5 afios de existencia.

w

Desde la academia
se debe fomentar el &

segtin los expertos.
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De acuerdo con el andlisis reali-
zado por la directora del Centro de
Emprendimiento de Uninorte, Liyis
GObmez, la creacién de empresas de
alto potencial de crecimiento en Co-
lombia es motivada por necesidad u
oportunidad. Por necesidad arazén de
la carencia de alternativas de ingresos
del emprendedor, mientras que por
oportunidad se da a partir de la caren-
ciaofalencias del mercado de bienes o
servicios que se detectan parainnovar.

Sin embargo, la especialista afirma
que fomentar el emprendimiento
es deber desde las instituciones de
educacién. “La academia tiene la
responsabilidad de impulsar el em-
prendimiento. Necesitamos saber si
efectivamente la academia incide en
lo referente a la creacion de nuevas
empresas de alto potencial de creci-
miento”, asegura.

De acuerdo a los resultados arroja-
dos por el informe GEM, Bucaraman-
ga 'y Bogotd son las ciudades que pre-
sentan las mejores tasas de creacién
de nuevas empresas de alto potencial.
Barranquilla se ubica en el sexto lugar.

“Los que estudiamos el emprendi-
miento reconocemos que el ecosiste-
ma es fundamental, y dentro de éste

Laedadno es
impedimento para
el emprendimiento,
dado que la
experiencia es vital.

2 &

Liyis Gémez, directora del Centro de
Emprendimiento de Uninorte.

2009

fue el ano en que GEM inicid sus estu-
dios por localidades en Bogotd. Hasta
la fecha, Barranquilla, Cartagena, Santa
Marta y Cartagena son las ciudades de
la Region Caribe que hacen parte de
este proyecto investigativo.

abrir espacios en el que compartamos
maés acerca de temas locales, de aque-
1lo en lo que se estd emprendiendo a
nivel local y de su impacto a nivel in-
ternacional”, indica Gémez, coordina-
dora GEM Colombia. En este sentido,
recalca que “las universidades deben
tener politicas formales de impulso
ala generacion de empresas innova-
doras, que en términos académicos
llamamos Spin-oft”.

SECTORES CON PRESENCIA DE NEAPC.
Sin importar su potencial de creci-
miento, las empresas nuevas y es-
tablecidas pertenecen al sector de
servicios de consumo, siguiendo el
comportamiento mundial, segin el
informe GEM.

Porsuparte,las empresas de alto po-
tencial de crecimiento se encuentran,
en mayor medida, en el sector trans-
formacién. Gracias asu eficiencia, Co-
lombia se encuentra en posicion de
privilegio dentro del grupo de paises
al que pertenece.

El anédlisis también resalta que las
personas con estudios universitarios
son las encargadas de crear empre-
sas con alto potencial de crecimiento.
Cabe destacar que las nuevas empre-
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sas de dicha categoria son creadas por
personas entre 25y 44 afios. Entre-
tanto, en las establecidas prevalecen
individuos entre 35y 54 afios.

“Lagente tiene dos momentos para
emprender: el primero cuando es jo-
veny no se tienen responsabilidades,
y en un segundo en el que se hace
necesario tener experiencia y co-
nocimiento para generar empresas
de alto potencial de crecimiento, al
identificar las oportunidades. En es-
te ultimo es indispensable la edad”,
explicala docente.

TECNOLOGIA E INNOVACION. El uso de
tecnologia de punta y la capacidad de
innovacidn, son dos elementos por
fortalecer en Colombia. Tanto las em-
presas nuevas como las establecidas
en Colombia presentan poco cambio
tecnoldgico, indica el GEM.

Otros factores por estructurar en el
pais competen a la financiacién para
el emprendimiento y la coordinaciéon
entre los sectores.

Es por esta razon que incentivar el
emprendimiento hasta convertirse
en un dinamizador de alto impacto
depende delasinergiade varios secto-
res. En este concepto coincide Octavio
Ibarra, decano de la Escuela de Nego-
cios de Uninorte.

“Un ecosistema dindmico, en el que
la colaboracién y la creacién de valor
compartido interactten, es un pilar
paralaadecuadarelacion delos secto-
res publico privado y académico. Estos
deben interactuar de manera coor-
dinada para dinamizar el emprendi-
miento”, precisa.

Hizo énfasis en el impacto de la aca-
demia, desde la formacion de nuevos
empresarios que se atrevan a romper
con los desafios existentes en los pai-
ses latinoamericanos, tales como la
pobreza, la inequidad y de calidad de
vida de los ciudadanos.

“Las instituciones de educacion su-
perior buscan el fomento del desarro-
1lo del espiritu emprendedor, elemen-
to clave que le permitird aaquellos que
se arriesgan a crear empresa seguir un
camino lleno de sacrificios y de gran-
desretos. Todo estonoslleva arealizar
grandes esfuerzos, en varias etapas del
emprendimiento”, asegura.

Ibarrapuso como ejemplolalaborde
la Uninorte, manifestando que a tra-
vés de ella “han creado alrededor de
27 empresas, resultado del acompa-
flamiento de 1200 ideas de negocios”.
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Superbrix, tradicion barranguillera
con valor iInnovador

El presidente de la
compaiiia, Mariano
Ghisays, comparte su
experiencia exitosa en el
campo de la innovacién
tecnoldgica agroindustrial

La empresa barranquillera Superbrix
Internacional, con mas de 50 afios de
operacion, es hoy una de las més ape-
tecidas en el mercado internacional.

La innovacién es una de las forta-
lezas de esta compaiiia, elaborando
productos que gozan de gran acepta-
cién en mds de 40 paises. Inicialmen-
te su fabricacién se centraba en ma-
quinarias de arroz, expandiendo su
produccion a equipos que se requie-
ren para el procesamiento agroindus-
trial del cereal.

Es asi como en la actualidad cuen-
ta con cuatro areas de negocios: pro-
cesamientos industriales del arroz,
procesamiento de cereales y semillas,
mecanizacion de puertos, y fracciona-
miento de cereales y yuca.

Su presidente Mariano Ghisays in-
dica que uno de los elementos para el
éxito empresarial ha sido el innovar a
nivel tecnoldgico en este sector.

“Desde mi experiencia empresarial,
basada en una estrategia innovadora,
se ha podido hacer emprendimiento
que nos llevan alasostenibilidad de la
empresa, su crecimiento y ala expan-
si6n de sus negocios”.

Nosolose centraenlafabricacionde
magquinarias, han sumado el disefio y
desarrollo de proyectos tecnolégicos.
A través de su emprendimiento de
valor innovador, genera alrededor de
110 empleos y ventas al exterior por el
orden de los 22 mil millones de pesos.
Sus equipos, marca SuperBrix, fun-
cionan en mds de 350 instalaciones
agroindustriales.

Este empresario barranquillero afir-
ma que la vocacién innovadora nacid
en 1936, con la primera empresa fa-
miliar “Talleres Ghisays”. “Mi padre

obtuvo la primera patente para un
molino de arroz con funcionamiento
automatico. Desde alli nacié nuestra
vocacion innovadora, que se ha forta-
lecido con el tiempo hasta convertirla
en la estrategia mds importante de la
empresa”, destaca.

Para fortalecer dicha cultura de in-
novacion, la empresa ha establecido
politicas que la hacen viable, entre

ellas: la destinacion de capital de ries-
go, utilizacién de apoyos de cofinan-
ciacién, incremento en la relacion y
transferencia de conocimiento en-
tre la universidad, Estado y empresa.
Asi mismo, desarrollando innovacién
por contrato con clientes y aliados
estratégicos, cambiando los modelos
metales de la empresa y sus clientes,
ademas de mantener un departamen-

to especifico para esta drea.

Dentro de sus productos innovado-
res cuenta con la Mesa Separadora
- SB, 6ptima para la separacidn y re-
duccion de grano partido, ofreciendo
ahorro energético en el proceso, de es-
pacio y en costos de mantenimiento.

Esta maquina es exclusiva de Super-
brix, entrando con ella al mercado eu-
ropeo con ventas de 285 unidades, al
igual que al norteamericano. Ghisays
indica que en los 11 afios de creacion
“este producto no ha sido copiado y
mantiene un liderazgo en este tipo de
magquinaria”.

Por su poder de innovacién, Super-
brix ha recibido premios y galardones
tales como: OMPI al invento mas des-
tacado Categoria mediana empresa,
Medalla Grado de Comendador otor-
gado por el Senado de la Republica,
Medalla Puerta de Oro de Colombia
otorgado por la Gobernacion del At-
lantico, Medalla Ciudad de Barranqui-
1la en la categoria Maxima distincién
de la ciudad otorgado por la Alcaldia
de Barranquilla, entre otros.
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strategia con

vision a futuro

La Clinica Oftalmoldgica del Caribe marca una
pauta en el cuidado de la salud “gracias ala pasion
por el emprendimiento”, indica Jorge Martinez,
gerente de la institucion.

Con 28 afios de experiencia en la pre-
vencion, diagnéstico y tratamiento de

las enfermedades oculares, la Clinica &>

Oftalmoldgica del Caribe se ha distin-
guido gracias a su pasién y capacidad
de innovacién cientificay tecnoldgica.

Su director Luis Escaf se ha desta-
cado por su compromiso y aportes al
emprendimiento nacional conimpac-
to global. “El mas valioso de nuestros
objetivos es promover el andlisis y la
investigacion cientificacomo desarro-
llo para el emprendimiento en cada
una de las divisiones de apoyo sub-
especializado en oftalmologia de la
clinica”, sefala.

Eneste sentido, con el fin de abrirun
espacio parael desarrollo del empren-
dimiento y la innovacion, realiza afio
tras afio el Congreso Internacional
Facorrefractiva, en el que participan
profesionales de la oftalmologia, pro-
venientes de Espafia, Brasil, Republi-
ca Dominicana, México, Portugal y
Colombia, entre otros paises.

Dentro de sus productos innova-
dores se encuentra el Ultrachopper,
bisturi que patentd y que es utilizado
para la operacion de cataratas. Este
producto ha sido implementado en
Europa, Estados Unidos y en otros
paises de Latinoamérica.

APROVECHANDO LAS OPORTUNIDADES.
El gerente de la institucién Jorge Mar-
tinez indica que en el camino al éxi-
to desde el emprendimiento ha sido
“aprovechar los cambios del entorno
para adoptar los planes de trabajo. He-
mos apuntado a una vision a futuro
que se construir apuntando a grandes
objetivos”.

Al llevar a la realidad este concepto,
Martinez lo explica “con la oportu-
nidad que genera los cambios en el

Ultrachopper; bisturi L
patentado por Luis Escaf.

promedio de vida, de 82 a 88 afios, he-
mos experimentado mayor niimero
de clientes de esta edad y una mayor
cantidad de cirugias”.

Enrelacién al ascenso ala calidad de
vida de los barranquilleros, con opor-
tunidades de empleo e inversion, han
incluido en su portafolio de servicios
las cirugias cosméticas. “Los barran-
quilleros estan decidiendo quitarse
las gafas”, destaca.

En el andlisis del macroentorno y
microentorno, sefiala que los direc-
tivos de la institucién encontraron la
oportunidad de realizar inversiones
de 2 millones de ddlares en cirugias
de cérnea y ultracornéales. Tras la
inversion, los procedimientos incre-
mentaron de 15 cirugias por mes a 60,
con herramientas seguras.

Por otra parte, resaltd la sexta po-
sicién que ocupa la Clinica Oftalmo-
légica del Caribe en el ranking de su
especialidad en el pais, segun el esca-
lafén dela Superintendencia Nacional
de Salud.

La clave de su ascenso ha sido la re-
modelacién del modelo organizacio-
nal, desde tres pilares: la asistencia, la
docencia como formador de oftalmé-
logos y del equipo de trabajo, sumado
ala investigacién e innovacion.
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Goza de instalaciones
de primer nivel, desta-
cdndose en la Region.
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Realizacién del taller
Descubrimiento

de clientes

¢Quién es Mi dliente?, écudntos son? y écémo iden-
tificar una oportunidad real?, fueron algunas de las
preguntas resueltas por los asistentes al taller Des-
cubrimiento de clientes. De la dindmica participaron
estudiantes de diferentes instituciones educativas
delaciudad, al igual que nuevos emprendedores
(ue Se preparan para entrar en contacto con su
nicho de mercado. Asi mismo, recibieron tips sobre
0mo aprovechar las oportunidades que ofrece

el entorno. Por tltimo, desarrollaron el mapa de
empatia con el &nimo de descubrir cdmo podrian
ser vistos sus modelos de negocios por parte de los
clientes: debilidades, fortalezas y expectativas.

doras de emprendimiento

e INNOVacCIon

Estudiantes universitarios y jovenes empresarios comparten sus proyectos
de negocios a través de los espacios que ofrecen la Camara de Comercio de
Barranquillay la Universidad del Norte, propiciados por EL HERALDO.

Ozonegroup, iniciativa con talento barranquillero

(on el objetivo de unificar el marketing digital y el desarrollo de software nacid, en el 2008, 0zonegroup.
Una empresa creado por jovenes barranquilleros que dieron rienda suelta a sus conocimientos en sistemas
a través de estrategias de mercadeo online . Laura Busche y Pedro Consuegra fueron los gestores deeste
proyecto que en laactualidad ofrece al mercadeo sus mejores productos, en compaiiia de un equipo de
programadores, disefiadores y desarrolladores. “Trabajamos en las necesidades puntuales de cada clierte
para entregarles una solucion integral, combinando tanto un producto tecnoldgico como su difusidn.

WORO
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GecoRaee, innovacion en el campo del reciclaje

Johnny Lissa y Gary Rangel descubrieron en la gestién ambiental y el reciclaje la oportunidad para crear
empresa. £s asi como en el 2009 dieron origen a GecoRaee, una firma espedializada en el rediclaje de
aparatos elédiricos y electronicos, ofreciendo al mismo tiempo servicios de disposicion final de residuos
compray venta de excedentes industriales. “El proyecto dio sus primeros pasos como tesis de gradode mi
s0cio y yo. Pasamos por varios concursos a nivel regionales hasta recibir el apoyo de la (émara de ©mercio
de Barranquilla, obteniendo s recursos de financiacion por intermedio de Coldencias”, destaca Rangel.
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Eco-Productos, una nueva propuesta ambiental

Padre e hijo se unieron para constituir Eco-Productos, una empresa que ofrece nuevas estrategias empresarie-
les que contribuyen ala conservacién del medio ambiente y evitar la tala indiscriminada de bosques. Daniel
Jiménez Aristizabal, unjoven explorador interesado en su entome, unifico ideas con su padre, Daniel Jiménez
L6pez, y susocio Alvaro Webber, para elaborar sustitutos de madera en plésticos reciclables. “La empresa na-
(i6 como una exploracion, viajando por el departamento. En este proceso constituimos un plan de negocios,
hasta llegar al Centro de Emprendimiento (Uninorte) que nos consolidé™, sefiala Daniel Jiménez, hijo.

N
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FibraTech, pionera en la produccién de puertas de fibra

La propuesta de FibraTech consiste enla elaboracidn de puertas enfibra de vidrio. Esta atternativa fue llevada al
mercado por un grupo de emprendedores harranquilleros que decidieron llevar sus conocimientos a la ndepen-
dencialaboral. De este equipo hacen parte Rafael Ortegn, Gabriel 0'Byme, Natalie 0'Byme, JorgeMaya, Cristian
De Ledny Andrés Franco. “Nuestra empresa tienen varias metas tanto a nivel de impacto ambiental como de
dlisefio. Nuestro objetivo es anular la tala de drboles, ya que nosotros tenemos la capacidad de crearproductos
que reemplacen la madera, y es con el recidable donde utilizamos la fibra de vidrio”, sefiala Obregdn.
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