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384 incubadoras

Associacdo Nacional

2.640 empresas incubadas \ I
¢ de Entidades Promotoras
dc Empreendimentos

2.509 empresas gl‘adadas de Tecnologias Avangadas

16.394 empleos generados por empresas incubadas
29.205 empleos generados por empresas

Facturacion estimada de las empresas incubadas: RS 533
millones/ano

Faturamento estimado das empresas graduadas: R$ 4,1 billones/afo

Estimativa de impuestos generados R$ 400 millones/ano
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Incubadoras

Tasa de mortalidad de empresas brasilenas
* Afuera del ambientede + Adentro del ambiente de

incubacion: incubacion:

80% mueren en su primer ano 20% mueren en su primer ano

Micro y pequenhas empresas

Emplean 54% de la poblacion economicamente activa del pais

Fonte: SEBRAE
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®»\ INCUBADORA
CULTURAL

Comienzo de la Incubadora en
Marzo de 2002

(Primera Incubadora Cultural de la
America Latina)

Artesanato
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Cultura

* La cultura como la dimension simbdlica de la existencia
social de cada nacidon, como el eje de las identidades,
como espacio privilegiado de constructor de los logros de
la ciudadania y la inclusion social y, también, como las
riguezas economicas de hecho generador. (Gilberto Gil)

Politicas Culturais para o Desenvolvimento. UNESCO - Organizacao das Nag¢oes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura. Politicas culturais para o Desenvolvimento: uma
base de dados para a cultura. Brasilia: UNESCO Brasil, 2003. p. 9



Los segmentos se definen como actividades de
economia creativa originarios de los talentos y
las habilidades individuales, valor economico y
de contenido creativo.

Un ciclo que abarca la creacion, produccion y
distribucion de estos productos y servicios
creativos, agregando valor a los activos
intelectuales.



Economia Creativa

Economia creativa es la economia centrada en las ideas;
practica es tener la capacidad de transformar ideas
innovadoras en algo real siendo comercializados y usados

por las personas, ya sean productos o servicios.

John Howkins



Las Industrias Creativas

"los ciclos de la creacion, produccion y distribucidon de
bienes y servicios utilizando capital creatividad e intelectual
como insumos primarios.”

UNCTAD



Las Industrias Creativas

Las industrias creativas se refieren a la convergencia de tres
campos separados anteriormente: las artes, las industrias

culturales y las nuevas tecnologias digitales de informacion.

Pedro F. Bendassolli e Thomaz Wood |r.



Falta de informacion Falta de gestores
sobre el sector calificados

l

Industrias Creativas



Para realizar las oportunidades y transformar ideas
en realidad.

Emprendedor

Sector



Para entender el sector:

Cadena Productiva
Analise SWOFT/FOFA -herramienta de analisis utilizada para el analisis de
ecenarios o ambientes — quien influye — como respondemos - diferenciales

Antena — Jornal etc.

Ameaca de _l Rivalidade W Ameaca de

Novos entre Produtos
Entrantes Concorrentes Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes




UK,
Ministerial
Creative
Industries

Strategy
Group, 1998

I
REVEMNUE

Estimated Total (£bn) 172.5(7

SOFTWARE & COMPUTER
SERVICES (£bn) 36.4

DesiGN (£bn) 26.7

= PUBLSHING (£bn) 18.5

-
|
|
/|
|

=l ﬁ .'-__....'— TeLEVISION & RADIO (£bn) 12.1

Music (£bn) 4.6

FiLM & VIDEO (£bn) 3.6

IW

ART & ANTIQUES MARKET (£bn) 3.5

| —
_ - ADVERTISING (2) (£bn) 3.0

A S - ARCHITECTURE (£bn) 1.7
REVENUE, EMPLOYMENT AND EXPORTS

. - INTERACTIVE LEISURE The creative industries in the UK generate
| S— = SOFTWARE (£bn) 1.0 revenues of around £'112.5 billion and employ
some 1.3 million people. Exports contribute
around 4£10.3 billion to the balance of trade,
_Tﬂ, ;-_ PERFORMING ARTS (£bn) 0.5 and the industries account for over 5% of GDP.
- In 1997-95, output grew by 16%, compared to
E— CRAFTS (£bn) 0.4 under 6% for the economy as a whole.

|

— DesicueER FasHiON (£bn) 0.6




Contribution to the economy — Gross Value Added:

The Creative Industries, excluding Crafts and Design, accounted for
6.2% of Gross Value Added (GVA) in 2007.
(5% em 1998)

The Creative Industries grew by an average of 5% per annum
between 1997 and 2007. This compares to an average of 3% for the

whole of the economy over this period.

Software, Computer Games & Electronic Publishing has had
the highest average growth (9% p.a.).

Department for Culture, media and sport, 2007



Exports of services by the Creative Industries totalled £16.6
billion in 2007.This equated to 4.5% of all goods and

services exported.
(£10.3 bilhbes em 1998)

Total creative employment increased from |.6m in 1997
to nearly 2m in 2008, an average growth rate of 2% per
annum, compared to 1% for the whole of the economy

over this period.

Department for Culture, media and sport, 2007



SISTEMA DE INFORMACOES E

INDICADORES CULTURAIS
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i A Cadeia da Industria Criativa no Brasil

Sisterrra

FIRJAN

CONVITE

O Ministério da Culrura e a Fundagio Casa de Rui Barbosa convidam para o
langamento do Plano da Secretaria da Economia Criativa: Politicas, Diretrizes
¢ Agoes - 2011 a 2014, O evento acontece no proximo dia 23 de setembro, as
17h30, durante a realiza¢io do Il Seminirio Internacional de Politicas Culturais,
na sede da FCRB, no Rio de Janeiro.
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Las Industrias Creativas

Impacto de las Actividades Nucleo:
— 2,59% del PIB nacional.

Impacto de toda la cadena productiva de las Industrias
Creativas:

— 16,35% del PIB nacional = R$ 381,3 billones.

Salario medio del area:
— Brasil: R$ 1.666 (42% mas de la media de la economia).

Sector intensivo en mano-de-obra, que ofrece altos salarios.

Fonte: FIRJAN / O GLOBO - 2008
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Parcela do Nucleo Criativo no PIB Estadual

*média ponderada de todos os estados
Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego
Elaboracado: FIR1AN
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Grafico 3 — Parcela do Nuacleo da Indastria Criativa no PIB - 2010
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Numero médio de empregados

Numero total de empresas

Parcela de empresas com
menos de 20 empregados
(micro)

Parcela de empresas com 20 a
99 empregados (pequena)

Parcela de empresas com 100
a 499 empregados (média)

Parcela de empresas com mais
de 499 empregados (grande)

Fonte: RAIS 2006
Elaboracao: FIRJAN

Nucleo

12,19

52.331

87,6%

10,6%

1,7%

0,2%

Atividades

Relacionadas

8,29

351.849

92,0%

6,9%

0,9%

0,1%

Apoio

7,92

516.664

93,4%

5,6%

0,8%

0,1%

Nucleo

14,73

5.590

85,5%

11,9%

2,3%

0,3%

Atividades

Relacionadas

8,47

29.221

91,5%

7,6%

0,8%

0,1%

Apoio

8,17

55.143

94,0%

5,2%

0,7%

0,1%



http://www.bambutec.com.br/

R

AR "'
B BAMBUTEC

Os Departamentos de Artes & Design e Engenharia Civil da PUC-Rio e o Departamento de Engenharia
de Estruturas da EEUFMG convidam para a exposicao Estruturas de Bambu Mostra 2011, a ser inaugurada
no dia 6 de Setembro as 12 horas nos Pilotis do Ed. Kennedy. Rua Marqués de S. Vicente 225, Gavea.

Motivacion

Materiais nao-convencionais e tecnologias sustentaveis
MOSTRA 2011

Herramientas

Pesquisas interdisciplinares e desdobramentas inicladas nos laboratorios
Laboratério de Estruturas de Engenharfa Civil - GMTENC / PUC-Rio (1979)
Laboratério de Investigagio em Living Design - LILD / PUC-Rio (1985)

Sostentabilidad

Laboratorio de Sistemas Estruturais - LASE / UFMG (2005)

6 a 15 de Setembro de 2011
PUC-Rio - PILOTIS KENNEDY
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Rita Santos







Sistema de Acompafhamiento de Pequenas
Organizaciones - SAPO basado en diagnésticos
gue monitorean su ciclo de vida.

Nueve curvas de crecimiento que abordan aspectos como:

- Personas (equipe)

- Infraestructura

- Constitucion de la empresa

- Marketing del producto/servicio

- Marketing y vendas del Espiritu Emprendedor
- Mobilizacion de recursos

- Facturamiento

- Gestion



: Sistema de Acompanhamento
S SAPO

INSTITUTO

\4
.55,517 cenesi
Curva(z2) de Cregcimento Hn::

‘Perspectivas | Escolhe
- Resultado Econfmico
- Captacio de Recursos

a e
5 Empresas [_Escoihe
E ° - Estadio Criatura
a - Meoconn Metworks
= 3 - Minds at Work
E o - Superclip
2, = PY Inovaciies

A - Zdia

@ o 1 18 20 2a 30 33 4 4 00 60 o0 o3 7o 7g || Coneole
Mesaes apds ciagho da Empraga = Digitok
- Fator Brasis

W Pritpeotiva: Resullads Ecendmico; Empiesa; Eaddie Cilatuia

ERE s a— | RN T T DI I S e R T SO SOSRE || DR SOURSY

- Gavea SeNsOrs



Falta de Falta de gestores
informacion sobre cualificados

el sector

Industrias Creativas

Ambiente!



El desarrollo requiere la estimulacion de |la cadena de produccion.

Estrategia:
Especializacién y colaboracion__, Desarollo Economico

Sector

Desarollo

Region






Modelo de la Triple Hélice (en la practica)




! Modelo de la Triple Hélice (en la practica)




’ Modelo de Desarollo Sostenible

Tercer
Sector



S CREATIVE
A

CREATIVE - CITY
ECONOMY A 4

HOW PEOPLE MAKE = WS s
MONEY FROM IDEAS 1§ | -

e ———

JOHN HOWKINS .

Economia Creativa

Ciudad Creativa Clase Creativa
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Mision Reino Unido / Espafia —
Ambientes Creativos

25 de Octubre a 06 de
Noviembre 2009

v'Secretaria de Cultura do Estado do Rio de
Janeiro

v'Rio Filme

v'Instituto Pereira Passos

vFIRJAN

v'Instituto Génesis da PUC-Rio

v'SEBRAE - R}

vFUNDARPE

v'PORTO DIGITAL
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University of Edimburgh
School of Informatics



http://www.ed.ac.uk/
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Yorkshire Art Space

Sheffield (UK)




Beneficios de la MediaCityUK:
£ 1.5 bi para la economia regional
Oportunidades de empleo para 15.500 personas
1.500 puestos de pasantia por ano

Espacio para 1.150 empresas creativas

http://www.mediacityuk.co.uk/

El MediaCityUK (Salford, Inglaterra) es un complejo
innovador disenado para reunir a las empresas y
establecer un centro internacional de excelencia en
medios digitales y las industrias creativas. Este
ambiente de innovacion trabaja para inspirar y
promover la "convergencia creativa" y desarrollar
todo tipo de medios de comunicacion, con el objetivo
de atraer a empresas com experiencia en el sector
creativo.

'ﬁ-!"w’!‘“‘m rf -r»r - - -‘”-7

1"91 I’ly



1960-1990: Obsolescence and Degradation
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Cluster
strategies

Transversal
programs

Cluster policy

Urban Clusters

u

Entrepreneurship

Services for companies

Internationalization

Community of professionals

Relation between clusters

Marketing
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El MediaCityUK es un complejo innovador concebido para reunir a las
@ . empresas sectoriales y para establecer un centro internacional de excelencia
mEdlDCl‘t‘zj UK en medias digitales e industrias creativas. Este ambiente de innovacion trabaja
inspirando y promoviendo la “Convergencia Creativa” y desarrolla todos los

tipos de media, visando atraer empresas principiantes o experimentadas en el
Beneficios de MediaCityUK: sector creativo.
£ 1.5 bi para la economia regional
Oportunidades de empleo para 15.500 personas
1.500 puestos de pasantes por afio
Espacio para 1.150 empresas creativas y similares

http://www.mediacityuk.co.uk/

mediacit Uk

space to be



http://upload.wikimedia.org/wikipedia/en/8/82/MediaCity.gif
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f1/MediaCity-UK_(Feb_2008).jpg

Investigacion y Formacion Profesional

Courtesy of Lumig Studios

El Parque promueve la investigacion y el desarrollo de
aplicaciones innovadoras - especialmente en realidad
virtual y nuevas tecnologias — para el desarrollo de los
sectores de audiovisual y de multimedia.

El Parque funciona como un observatorio y un centro
de investigacion para desarrollo de proyectos y
prototipos como un importante centro de formacion
profesional en el area audiovisual y multimedia.

http://www.vrmmp.it/en/index.htm




Servicios y Acceso a la Universidad

VIDEUM  Videum Science Park - Vaxjo (Suécia)

Videum Science Park es un ambiente de
conocimiento. Mas de 100 empresasy
organizaciones estan localizadas en este ambiente
creativo vinculado a la Vaxj6 University.

En Videum Science Park, el emprendedor tiene
acceso a diversos beneficios, como una secretaria,
una pequefa oficina o hasta un edificio entero.
Existen instalaciones que se adaptan a todas as
empresas, independientemente de su dimension o de
su fase de desarrollo. Videum ofrece acceso a
profesionales experimentados y de consultoria
empresarial y finanzas, eso todo ademas de las
facilidades que la universidad.

http://www.videum.se/videum/default.htm



http://www.videum.se/videum/default.htm
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Ambiente

http://www.dubaimediacity.com/

Dubai Media City — Dubai (Emirados Arabes)

“Dubai Media City (DMC) es un
centro de media global donde
todos pueden prosperar en
conjunto. La estrategia es
transformar Dubai en una
sociedad y en una economia
basadas en conocimiento.”

Para alcanzar esta vision, DMC cria
un ambiente para todo tipo de
empresa de media, que incluye
medios de comunicacion y
marketing de servicios, impresion y
publicacién, musica, pelicula,
nuevas medias, ocioy
entretenimiento, radiodifusiony
agencias de informacion. En esto
ambiente abierto y flexible, las
empresas pueden operar con
sinergia colectiva y libertad
individual.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/a/a4/Dubai_Media_City_on_1_May_2007.jpg
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Carnaval
Carioca

Se estima que la cadena
productiva del carnaval
administra mas de $ 700
millones y 500 mil empleos
formales al ano, sin contar
el impacto de la economia
Informal.




PROPOSTAS DE REQUALIFICA(;AO URBANA
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AREA-PROJETO ARCOS DA LAPA
tongo da Lopa. Ruos dos Arcos Joaquim Sivo e Transvesals

AREA-PROJETO MEM DE SA
Avenicda Mem de 54 e Tansversais

AREA-PROJETO LAVRADIO
Rug do Lowodio e Tionsvexsals

AREA-PROJETO TIRADENTES
Poca Thodertes

AREA-PROJETO SAQ FRANCISCO DE PAULA
Lorgo da 560 Froncisco de Paua

AREA-PROJETO CARIOCA
Largo da Canocn
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oamusica

musica como fator de desenvolvimento

COnSerVatoRia

BRASIL

Conservatorvia

el

Nlunicipio de Valenga

Valenga

“* Estado do Rio de Janeiro




INSTITUTO
GENESIS
PUC-RIO

=
rio criAlIvo

INCUBADORAS DE EMPREENDIMENTOS DA ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

“Um passo a frente e vocé ja

nao esta mais no mesmo lugar.”
Chica Science

INSCREVA SUA IDEIA!

& 2 incubadoras
Rio de Janeiro e Sao Joao de Meriti
28 empreendimentos

18 meses de acompanhamento

audiovisual - arquitetura e restauro
artesanato - artes cénicas * masica
artes plasticas - cultura popular - TV
design - radio - gastronomia - jogos
moda - mercado editorial - educacao
software aplicado a economia criativa
turismo - publicidade - eventos

INFORMACOES E INSCRICOES
www.riocriativo.rj.gov.br
(21) 3685-2238 : 3685-3353 - 9328-2537

Execucdo

Govermo 0o
Rio de SECRETARIA
EEDELN  DE cULTURA

www.riocriativo.rj.gov.br



Incubadora da Baixada

Incubadora da Capital




Parcerias
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Instituto Génesis da PUC-Rio

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Energia, Ir
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro -
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA
Ministério da Cultura

Prefeitura do Rio

Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas - S
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Prefeitura de Sao Joao de Meriti Vinicius de Moraes
Poeta 1913 - 1980

RioFilme



CAPACITACIONES Del 27/09/2010 al 31/01/201 1

PUBLICO DIRECTO ALCANZADO: 2.941 entre Nociones de Espiriti Emprendedor y Plan de Negocios
avanzado.

CARGA HORARIA TOTAL: 413h entre 2.941 entre Nociones de Espiritu Emprendedor y Plan de Negocios
avanzado.

CONSULTORIAS

PUBLICO DIRECTO ALCANZADO : 181 beneficiados en consultorias individuales

CARGA HORARIA TOTAL: 291h em consultorias individuales.
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CRIA'IVO Espaco Rio Criativo
Incubadora Rio Criativo Capital
Lab de Inovagao
Inovation Lab -

Observatério da\~

Economia Criativa Ndcleo de Qualificagdo
de Empreendimentos
Criativos
Nacleo de
. o Estudos
Eventos Rio Criativo Pesiion Escritério de Apoio
a Produgdo Cultural

Programa Cidades Criativas

20 Municipios

Palestras & Paraty
"Esonomid Cidade Criativa
Criativa e Cidades

Criativas"

Incubadora Rio Criativo

Baixada Fluminense

Incubadora Rio Criativo Baixada

\ = Nicleo de Qualificagao
\ de Empreendimentos

\\ Criativos
L g R

Escritério de Apoio
a Produgao Cultural

Estudos & Pesquisas

Estudos sobre ativos
intangiveis e novas
metodologias de
andlise de risco

Pesquisa Economia

Publicaggo do Criativa do Estado
Calendario de do Rio
Eventos do
Estado do Rio de Janeiro
Publicagdo da
Pesquisa Economia



Empreendimentos Selecionados

Na capital

EmCartaz!

Projeto Subsolo
Martinica Digital
Pangea

Benfeitoria Mirabolante
Movere.me

Bolacha Discos

Quadrinho Online

Griffo

Produtora especializada em Artes Cénicas.

Produtora cultural, com foco em artes visuais contemp
Comunicacdo digital e de midias sociais.

Incubadora de movimentos € causas de desenvolvime
Plataforma de crowndfunding.

Plataforma de crowdfunding.

Novos modelos de negocio com novas tecnologias pat
e comercializacio de musica.

Portal voltado para Historias em Quadrinho.

Sistema de monitoramento de midias sociais para iden



Empreendimentos Selecionados

Na capital

Toda Bossa

Jequitiba

Balaco
Ponte Plural

Mobbr

E-trilhas

Rios de Historia

Desenvolvimento de produtos e acessorios criativos.

Servicos de preservacdo e restauro de bens moveis e i
publicos e privados.

Grife que valoriza raizes étnicas através da moda conte
Producio de seminarios e festivais de artes integradas

Producdo de narrativas em novas midias, com enfoque
e em aparelhos celulares.

Web TV de videos dedicados aos atrativos naturais flur
e atividades ecoturisticas

Turismo historico e cultural no Rio.



Empreendimentos Selecionados
Na Baixada Fluminense e a Distancia

EncontrArte Producéo cultural de artistas, empreendedores e técnicos
da Baixada Fluminense.

Rumori Venda via web de licenciamentos de musicas (fonogramas) pré-licenciad
Brazilidade Agéncia de Turismo em favelas do Rio (Santa Marta, Botafogo).

Meldro Criatividades Produtora de audiovisual que atua em periferias da cidade.

Tipiti Oferta de produtos e servicos educativos para o mercado

cultural e do turismo.

Rio Criativo ® copyrights 2011
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Exemplos — HUB Sao Paulo
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Exemplos — Biruta Midias Mirabolantes
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Ambiente!
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Infraestructura y herramientas utilizadas,
procesos, motivaciones

Gobierno, red, colaboracion



Ambiente!
s O
Inducido o espontaneo
Comunicacion, Informacion y Tecnologia
Identidad Local

Capital social Sostentabilidad
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Gracias!

Julia Zardo
Instituto Génesis — PUC-RIo
juliaz@puc-rio.br




